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Politechnika Poznanska Europejski System Transferu Punktow

Wydziat Inzynierii Zarzadzania

KARTA OPISU MODULU KSZTALCENIA

Nazwa modutu/przedmiotu Kod

Rozw@éj przedsiebiorstwa 1011105321011109378
Kierunek studiow Profil ksztatcenia Rok / Semestr

(ogdlnoakademicki, praktyczny)

Inzynieria zarzadzania - studia niestacjonarne Il | (brak) 1/2

Sciezka obieralno$ci/specjalnosé Przedmiot oferowany w jezyku: | Kurs (obligatoryjny/obieralny)
Zarzadzanie komunikacjg w organizacjach polski obieralny
Stopien studiow: Forma studiow (stacjonarna/niestacjonarna)
Il stopien niestacjonarna
Godziny Liczba punktow
Wyktady: 12 Cwiczenia: - Laboratoria: -  Projekty/seminaria: - 2
Status przedmiotu w programie studiéw (podstawowy, kierunkowy, inny) (ogolnouczelniany, z innego kierunku)
(brak) (brak)

Obszar(y) ksztatcenia i dziedzina(y) nauki i sztuki Podziat ECTS (liczba i %)

Odpowiedzialny za przedmiot / wyktadowca:

dr hab.inz. Magdalena Wyrwicka

email: magdalena.wyrwicka@put.poznan.pl
tel. 616653376

Inzynierii Zarzadzania

ul. Strzelecka 11, Poznan

Wymagania wstepne w zakresie wiedzy, umiejetnosci, kompetencji spotecznych:

Ma podstawowg wiedze niezbedng do rozumienia spotecznych, ekonomicznych, prawnych i

1 Wiedza: innych pozatechnicznych uwarunkowan dziatalnosci gospodarczej
L . . | Potrafi dokona¢ wstepnej analizy ekonomicznej podejmowanych dziatar inzynierskich
2 Umiejetnosci:
3 Kompetencje | Ma swiadomosé waznosci i rozumie pozatechniczne aspekty i skutki dziatalnosci inzynierskiej,
spoteczne w tym jej wplywu na $rodowisko i zwigzanej z tym odpowiedzialnosci za podejmowane decyzje

Cel przedmiotu:

-Poznanie teoretycznych i praktycznych probleméw zwigzanych z rozwojem przedsiebiorstwa. Foresight w przedsiebiorstwie
Poznanie modeli rozwoju przedsiebiorstwa i sieci przedsiebiorstw. Diagnozowanie fazy rozwoju i gotowosci do zmian.
Znajomos¢ determinantow rozwoju. Pozyskanie wiedzy dotyczacej organizowania rozwoju przedsiebiorstwa inicjowanego od
wewnatrz.

Efekty ksztatcenia i odniesienie do kierunkowych efektéw ksztalcenia

Wiedza:

1. Ma pogtebiong wiedze o procesach zmian struktur organizacyjnych wynikajgcych z rozwoju przedsiebiorstwa i wiedze
zarzadzaniu tymi zmianami - [K2A_W15]

2. Zna metody i narzedzia modelowania proceséw decyzyjnych dotyczgcych rozwoju przedsiebiorstwa - [K2A WO09]

Umiejetnosci:

1. Potrafi modelowa¢ ztozone procesy rozwoju przedsiebiorstwa - [K2A_U04]
2. Posiada umiejetnos$¢ wykorzystania zdobytej wiedzy do diagnozowania etapu rozwoju przedsiebiorstwa - [K2A_UO06]
3. Posiada umiejetnosci samodzielnego przygotowania propozycji prorozwojowych - [K2A_U07]

Kompetencje spoteczne:

1. Ma swiadomos¢ interdyscyplinarnosci wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do rozwigzywania ztozonych problemoéw rozwoju
przedsiebiorstwa i koniecznosci tworzenia zespotéw interdyscyplinarnych - [K2A_KO06]

2. Potrafi dostrzega¢ zaleznosci przyczynowo-skutkowe w realizacji celdéw i rangowa istotno$¢ zadan - [K2A K02]

Sposoby sprawdzenia efektow ksztatcenia

Opracowanie diagnozy fazy rozwoju wybranego przedsigbiorstwa.

Tresci programowe
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Rozwdj a wzrost przedsiebiorstwa, modele cykli zycia przedsigbiorstwa w kontekscie przemian polityki kadrowej, gotowos$¢ do
zmian, przestanki rozwoju przedsiebiorstwa, mechanizmy i zjawiska w procesie rozwoju, organizowanie rozwoju
przedsiebiorstwa, zrownowazony rozwoj przedsiebiorstwa, zastosowania strategicznej karty wynikow i formularza OCAI do
diagnozowania gotowosci do zmian rozwojowych.

Foresight przedsiebiorstw. Zastosowania metodyki foresight.

Diagnozowanie fazy ?zycia? przedsigbiorstwa i kultury przedsiebiorstwa w aspekcie gotowosci na zmiany rozwojowe.
Przygotowanie scenariuszy rozwoju.

Literatura podstawowa:
1. Wyrwicka M.K., Ragin-Skorecka K. Foresight przedsiebiorstw T. 1 Przygotowanie do przysztosci, Wyd. PP, Poznan 2013

2. Wyrwicka M.K. Endogenne przestanki organizacyjne rozwoju przedsiebiorstwa. Wyd. Poltechniki Poznanskiej, seria
rozprawy Nr 374, Poznan 2003.

3. Zuber R. Zarzgdzanie rozwojem przedsiebiorstwa. Teoria i praktyka, Difin, Warszawa 2008.

Literatura uzupetniajaca:

1. Grzelczak A., Borowiec A., Gorny A., Foresight przedsigbiorstw T. 2 zastosowanie metodyki myslenia sieciowego, Wyd.
PP, Poznan 2013.

2. Badzinska E., Sieczynska M. ? Foresight przedsiebiorstw T. 3 Wytyczanie kierunkéw rozwojowych, Wyd. PP, Poznan
2013.

3. Kaplan R.S., Norton D.P. ? Strategiczna karta wynikéw ? PWN Warszawa 2002

4. Majchrzak J. ? Zarzadzanie zmianami w przedsiebiorstwie ? Wyd. Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, materiaty
dydaktyczne nr 118, Poznan 2002.

5. Przedsiebiorstwo odporne na kryzys, (red.) M. Romanowska i W. Mierzejewska, Wolters Kluwer, Warszawa 2016

6. Wyrwicka M.K. Elements of Enterprise Development [w:] Integral Management and Governance: Empirical Findings of
MER Model, Mojca Duh, Jerniej Belak (Eds.), LAP Lambert Academic Publishing, Saarbrucken 2014, Maribor, 2015, s. 139-
166

Bilans naktadu pracy przecietnego studenta

Czynnos¢ Czas (godz.)
1. Studiowanie literatury 20
2. Udziat w zajeciach (wykfady i ¢wiczewnia) 12
3. Zadania do samodzielnej realizacji 10
4. Powtorka do zaliczenia 8

Obciazenie praca studenta

forma aktywnosci godzin ECTS
taczny naktad pracy 50
Zajecia wymagajgce bezposredniego kontaktu z nauczycielem 12
Zajecia o charakterze praktycznym 10
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